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1. Prezentarea grupului TTS

11, Prezentarea TTS (Transport Trade Services) S.A.

Societatea TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A ("Societatea” sau "TTS"), fondata in ianuarie 1997,
este organizata conform Legii nr.31/1990 ca societate comerciald pe actiuni, cu capital integral privat,.

Prin Hotararea AGA nr 3 din martie 2021 actionarii au aprobat vanzarea prin oferta publica initiala
secundara a 15.000.000 actiuni si admiterea la tranzactionare a actiunilor pe o piata reglementata
administrata de Bursa de Valori Bucuresti S.A.. Prin decizia ASF nr 650 din 19.05.2021 a fost aprobat
prospectul privind oferta publica initiala secundara de vanzare a 15.000.000 de actiuni emise de TTS
(Transport Trade Services) S.A. si de admitere la tranzactionare pe piata reglementata administrata de
Bursa de Valori Bucuresti S.A., oferta publica derulata in intervalul 24.05.2021-04.06.2021.

Societatea a fost admisa la tranzactionare in data de 11 iunie 2021, simbol emitent TTS, prima zi de
tranzactionare fiind 14 iunie 2021.

La 31.12.2021 capitalul social subscris si varsat era de 30.000.000 lei, divizat in 30.000.000 actiuni
nominative, ordinare, indivizibile, liber transferabile, emise in forma dematerializata si evidentiate prin
inscriere in cont, cu valoarea nominala de 1 leu. Actiunile sunt de o valoare egala si acorda proprietarilor
drepturi egale, in conditiile legii.

Valoarea inflatata a capitalului social este 31.739.602 lei.

Obiectul principal de activitate se incadreazd pe Cod CAEN 5229 — Alte activitdti anexe transporturilor (dintre
care, transportul fluvial de mdrfuri, respectiv: organizarea expedierii mdrfurilor in contul expeditorului sau
destinatarului, expeditii fluviale internationale, intocmirea documentelor de transport , tranzactii maritime si
fluviale pentru efectuarea si derularea transportului de mdrfuri pe cale maritima sau fluviala).

TTS este activa pe segmentul expeditie internationala de marfuri si este organizata in trei divizii:

e Minerale — care asigura operatiuni logistice pentru materii prime si produse finite ale industriilor
metalurgice si echipamente.

e Agri— care se ocupa exclusiv de logistica marfurilor agricole (cereale, seminte, uleiuri vegetale).

e Chimice — care se ocupa de logistica ingrasamintelor si a materiei prime pentru productia de
ingrasaminte.

1.2, Grupul TTS

Grupul de societati Transport Trade Services (“Grupul TTS” sau "Grupul”) este unul dintre cei mai mari
transportatori de marfuri pe ape interioare din bazinul Dundrii si este compus din 16 societati, respective:
TTS (Transport Trade Services) S.A. ("TTS"), 13 societati in care TTS detine, direct sau indirect, mai mult de
50% din capitalul social si 2 in care detine pozitii minoritare. Unsprezece societati din Grup opereaza pe
cele trei segmente principale de activitate ale Grupului:
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Expeditie internationala: TTS (Transport Trade Services) S.A. Bucuresti,
TTS (Transport Trade Services) GmbH Viena,
Plimsoll Zrt. Budapesta

Transport fluvial: CNFR NAVROM S A. Galati,
Navrom Bac S.R.L. Galatji,
Fluvius Kft. Budapesta

Operare portuara: Canopus Star S.R.L. Constanta
TTS Operator S.R.L. Constanta,
TTS Porturi Fluviale S.R.L. Galati
Port of Fajsz Kft. Fajsz (Ungaria)

TTS detine participatii directe precum si participatii indirecte prin CNFR Navrom S.A. si Plimsoll Zrt.

STRUCTURA GRUPULUI TTS

(31.12.2021)
= Transport fluvial
=== Operare portuara
= Expeditie
= Activitali auxiliare
TTS (Transport Trade Services) S.A. ) Altele
92.14%
100% . . 51%
TTS Porturi Fluviale e i
CNFR Navrom S.A. — i F ;.{ Plimsoll Kit
100%
99.53% 51%
H Na\g%mLBac Canopus Star S.R.L. Fluvius Kit
99.99% Navrom e 5% { Transport Trade
Shioyard S.RL | [——17=OperaterS.R.L. H Services Gmbh
100% [ N | 100% ) 20% -
" ngi"s'%:s'agi Port of Fajzs Kft ;u{ Transterminal - S
K
100% | Superquattro 99.98%( Agrimol Trade
Grup S.R.L. S.R.L.

49.98%

Navrom Port
Service S.R.L.

Marfurile principale transportate si operate in porturi sunt: produse minerale (materii prime pentru
industria siderurgica si laminate), produse agricole (cereale, oleaginoase si furaje) si produse chimice
(roca fosfatica si produse finite ale industriei ingrasamintelor chimice).
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Grupul TTS detine cea mai mare flota fluviala din bazinul dundrean, cu o capacitate de aproape 800 mii
tone, 8 macarale plutitoare, precum si terminale portuare in Constanta si in 7 porturi fluviale dunarene.

Grupul ofera servicii de tip 3PL (Third Party Logistics), definit ca fiind un integrator de servicii de
transport (fluvial, feroviar, rutier), transbord (intre unitati de transport, din magazii, silozuri, etc.),
inmagazinare (magazii, silozuri, unitati fluviale tip magazie, etc.), agenturare (producerea de documente
specifice) si orice alte servicii specifice managementului lantului logistic.

Participatiile TTS sunt urmatoarele:

Procentul de detinere

Denumire Activitatea de baza Sediu social
3112.2021  01.01.2021
Transport de marfa pe cai navigabile
CNFR Navrom S.A. ransp P I Gala 92,1353%  92,03%
interioare
inc3 , desca de marfuri,
Canopus Star SR.L. ncarcgre escarcarea ce marturl Constanta 51,00% 51,00%
depozitare, operare portuara
incarcare, descércarea de marfuri,
TTS Porturi Fluviale SR.L. rear rear T Galat 100,00%  100,00%
operare portuara
incarcare, descércarea de marfuri,
TTS Operator S.R.L. . Constanta 90,00% 90,00%
operare portuara
Port of Fajsz Kft. Servicii auxiliare transportului pe apa  Fajsz (Ungaria) 100% 100%
Agrimol Trade SRL Comert cu ridicata material lemnos ~ Bucuresti 99,98% 99,98%
Expeditia de marfuri in transport
Plimsoll Zrt. xpeciitia de marturt in transpor Budapesta 51,00%  51,00%
feroviar si fluvial
TTS (Transport Trade Services) Gmbh. Activitati asociate transportului fluvial Viena 75,00% 75,00%
Transterminal-S.R.L. Transport de marfa pe calea feratd ~ Chisindu 20,00% 20,00%
Detineri indirecte:
. - . Sediu Procentul de detinere
Denumire Activitatea de baza )
social 31.12.2021 01.01.2021
Prin CNFR Navrom S.A
Navrom Bac SR.L. Transport fluvial de persoane Galati 99,53% 92,53%
R i Intreti lor si
Navrom Shipyard S.RL. epararea ;i Intrefinerea navelor 3 Galati 99,99% 99,98%
ambarcatiunilor
Superquatro Group S.R.L. Lucrari hidrotehnice Galati 100% 100%
Bunker Trade Logistics S.R.L. Servicii complementare de transport Constanta 100% 100%
R i intreti | i
Cernavod Shipyard SR.L. epararefa $|‘m retinerea navelor si Cornavods . 100%
ambarcatiunilor
Navrom River S.R.L. Hoteluri si activitati similare Galati - 100%
Navrom Port Service S.R.L. Transport fluvial de marfa Galati 49,98% 49,98%
Prin Plimsoll Zrt.
Fluvius Kft Transport fluvial de marfa Budapesta 100% 100%
Societati in lichidare
. . . . ) Procentul de detinere
Denumire Activitatea de baza Sediu social
31.12.2021 01.01.2021
Management NFR S.A. Consultanta pentru afaceri Bucuresti 20,00% 20,00%
GIF Leasing IFN Activitate de leasing financiar Bucuresti 7,70% 7,70%
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Transport fluvial pe Dunare
CNFR NAVROM S.A. Galati

Cu o istorie de peste 130 ani, NAVROM reprezinta coloana vertebrald a Grupului fiind principalul furnizor
de servicii de transport fluvial pentru Grup si, in acelasi timp, cel mai mare transportator fluvial pe Dunarea
de jos.

Intrarea NAVROM in Grup a fost realizata prin preluarea societatii de catre TTS inceputa in 1998 si finalizata
in 2005, cand TTS a devenit actionar majoritar cu o detinere de 53,71% din capitalul social al NAVROM).
La 31 decembrie 2021, participatia TTS a ajuns la 92,14% din capitalul social al NAVROM.

Operare portuara
CANOPUS STAR S.R.L. Constanta

Canopus Star S.R.L. este societate detinuta de Cargill (49%) si TTS (Transport Trade Services) S.A. (51%).
Aceasta filiala detine si opereaza terminalul cerealier al Grupului in Portul Constanta, cu o capacitate de
110.000 tone.

Canopus Star S.R.L, a intrat in Grup in anul 2004 cand TTS a preluat 41,6% din capitalul social.

Parteneriatul cu Cargill a inceput in 2008 prin preluarea a 49% din capitalului social, diferenta de 51% fiind
detinuta de TTS.

TTS PORTURI FLUVIALE S.R.L. Galati
TTS Porturi Fluviale detine terminalele portuare ale Grupului din Galati, Braila si Turnu Severin.

TTS Porturi Fluviale a intrat in grup in 2004 cand TTS a preluat 41% din capitalul social al Transeuropa Port
S.R.L. (vechea denumire a TTS Porturi Fluviale). TTS si-a majorat ulterior participatia, astazi detinand 100%
din capitalul social al TTS Porturi Fluviale.

TTS OPERATOR S.R.L. Constanta

TTS Operator este principalul furnizor de servicii de incarcare si descarcare a navelor fluviale si maritime
(operare portuara) al Grupului, cu operatiuni in principal in Portul Constanta, detinand si operand 6
macarale plutitoare.

TTS Operator este prima societate preluata de TTS prin achizitionarea pachetului majoritar in 1999. Astazi
TTS detine 90% din capitalul social.

PORT OF FAJSZ Kft

Port of Fajsz detine singurul terminal portuar al Grupului localizat in afara Romaniei, pe Dunare la
aproximativ 140 km in aval de Budapesta in Fajsz (Ungaria).

Port of Fajsz a fost preluata de TTS in 2019, prin achizitia a 100% din capitalul social.
Operatiuni internationale

Operatiunile internationale ale Grupului sunt sustinute de doua societati de forwarding:
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TTS (Transport Trade Services) Gmbh. Viena, servicii de expeditie internationala pe Dunarea de sus
(TTS detine 75% din capitalul social)

Plimsoll Zrt. Budapesta, servicii de expeditie pe cale feratd pe relatile din/spre Ungaria,
catre/dinspre Marea Nordului, Marea Adriatica, Ucraina precum si servicii de logistica in trafic combinat.
(TTS detine 51% din capitalul social)

Non-core business
AGRIMOL TRADE S.R.L. Bucuresti

Agrimol este o societate de comert exterior specializatad pe exportul de produse din lemn in care TTS
detine 99,9772% din capitalul social.

Investitii in asociati

Transterminal — S S.R.L. Chisindu presteaza servicii de expeditie pe cale ferata pe relatia cu tarile din CIS
(TTS detine 20% din capitalul social).

Navrom Port Services S.A. efectueaza servicii de transport fluvial de marfa (TTS detine indirect 49, 98% din
capitalul social, prin CNFR NAVROM S.A)).

Modelul de business al Grupului are ca punct central TTS, furnizoare de servicii integrate de expeditie /
transport fluvial / operare portuara si coordonatoare a activitatii Grupului. Serviciile de transport si
operare portuara sunt mai departe contractate in principal cu societatile din Grup, dar si cu terti (in
special pe segmentul operare portuard). Activitatea TTS este integrata informatic cu activitatile
principalelor societati din Grup la nivel contabil (urmdrirea contractelor pana la nivel de facturare si
urmarirea platilor) si in curs de integrare la nivel operativ (urmarirea volumelor pe tipuri de marfuri, si pe
segmente de operatiuni), sistemul asigurand suportul atat pentru raportarile interne cat si pentru
raportarile externe, inclusiv pentru raportarea tranzactiilor intre entitati afiliate.

1.3.  Restructurari la nivelul Grupului in 2021

in februarie 2021, Navrom River S.R.L., subsidiard a CNFR Navrom S.A., in care TTS detinea indirect
92,0265% la 31 decembrie 2020, a fost absorbita prin fuziune de catre CNFR Navrom S.A..

In decembrie 2021, Cernavoda Shipyard S.R.L. si-a transferat patrimoniul in procesul de fuziune prin
absorbtie, societatii Navrom Shipyard S.R.L., ambele subsidiare ale CNFR Navrom S.A.

2. Aspecte cheie aferente anului 2021

fn anul 2021 activitatea Grupului TTS a dep3sit asteptérile noastre privitoare la revenirea activitatii TTS la
niveluri pre-pandemie, ca urmare a ridicdrii treptate a restrictilor pandemice impuse in 2020, atat
rezultatele inregistrate de TTS cdt si rezultatele consolidate la nivelul Grupului depdsind rezultatele
inregistrate in 2079.

Astfel veniturile totale ale Grupuluiin anul 2021 au fost de 598,8 mil. lei, mai mari cu 8,5% fata de veniturile
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inregistrate in 2019 respectiv 551,8 mil lei, iar profitul atribuibil in 2021 a fost de 66,4 mil lei, mai mare cu
24,5% fata de rezultatul inregistrat in 2019 respectiv 53,3 mil lei.

La nivel individual, cifra de afaceri a TTS in anul 2021 a fost de 395,6 mil lei, mai mare cu 3,3% fata de cifra
de afaceri inregistrata in 2019 respectiv 382,9 mil lei, iar profitul net in 2021 a fost de 32,6 mil lei, mai mare
cu 14,8% fata de profitul net inregistrat in 2019 respectiv 28,4 mil lei.

Indicatori [lei] 31 decembrie 2021 31 decembrie 2019
TTS consolidat (Grupul TTS)
Venituri totale 598.812.025 551.794.655
Profit atribuibil 66.405.127 53.286.836
TTS individual
Cifra de afaceri neta 395.578.550 382.991.030
Rezultatul net al exercitiului 32.610.965 28.399.270

Operatiunile cu produse minerale, in special materiile prime pentru industriile metalurgice din Romania si
Serbia, au inregistrat cea mai mare crestere in 20271.

Astfel volumul total de produse minerale transportate si operate de Grupul TTS in 2021 a fost de 8,612 mil
tone, mai mare cu 22,6% fata de volumul total inregistrat in 2020 respectiv 7,023 mil tone.

Seceta care a afectat recoltele de cereale din sudul Romaniei in anul 2020 nu s-a repetat in anul 2021 care
a asigurat o recoltd de cereale foarte buna in Romania, buna in Bulgaria si Serbia dar foarte slaba in
Ungaria. Efectele acestei situatii au fost volume mai reduse la transport si operare in prima jumadtate a
anului (reducere mai accentuata in T1, compensata partial de efectele noii recolte in T2), urmata de o
revenire la normalul istoric in trimestrul trei 2021.

in trimestrul patru a urmat o reducere drastica a volumelor disponibile la transport si operare cauzate de
diferentele mari dintre preturile furnizorilor interni si cotatile FOB (free on board) Marea Neagra
(influentate de preturile marfurilor ucrainene si rusesti) care au determinat traderii de cereale interni si din
Serbia sa reduca semnificativ vanzarile.

Efectul acestor variatii a volumelor tranzactionate pe piata produselor agricole s-a reflectat in volumul de
produse agricole transportate si operate de grupul TTS in 2021 care a fost de 4,647 mil tone, mai mic cu
2,4% fata de volumul total inregistrat in 2020 respectiv 4,762 mil tone.

Piata produselor chimice (ingrasaminte) a avut o evolutie normala in prima jumatate a anului, producand
o reducere a volumelor in semestrul doi datorita cresterii substantiale a preturilor acestor produse
(dublare, chiar triplare a preturilor), fapt care a descurajat consumul.

Astfel volumul total de produse chimice transportate si operate de Grupul TTS in 2021 a fost de 1,852 mil
tone, mai mare cu 13,6% fata de volumul total inregistrat in 2020 respectiv 1,631 mil tone.

Volumele operate si transportate de Grup au crescut in 2021.

Chiar si in conditiile mai putin favorabile manifestate pe piata cerealelor si pe cea a ingrasamintelor in
trimestrul patru, volumul total de produse transportate si operate de TTS si-a accentuat cresterea in
semestrul al doilea al anului 2021, ajungand la 8,198 mil tone, mai mare cu 16,9% fata de volumul total
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inregistrat in semestrul al doilea al anului 2020, respectiv 7,015 mil tone.

in aceste conditii volumul total de produse transportate si operate de Grupul TTS in 2021 a atins 15,552
mil tone, mai mare cu 12,1% fata de volumul total inregistrat in 2020, respectiv 13,876 mil tone

Veniturile totale ale grupului in anul 2021 au fost de 598,8 mil. lei, in crestere cu 15,1%, fata de 2020 (520,3
mil lei), cu observatia ca toate segmentele de activitate au contribuit la aceasta crestere. Cresteri
procentuale mai mari au oferit segmentul operare portuard, cu aproape 31% si segmentul Alte activitatj,
din vanzare de marfa, dar si din cresterea activitatii in santiere navale.

Eficientizarea operatiunilor la nivelul intregului Grup a permis obtinerea unui rezultat din exploatare
consolidat de 79,9 mil. lei, cu 28,5% mai mare fata de 2020 (62,2 mil. lei), cresterea provenind integral din
segmentele de operare portuara si alte activitati.

Profitul net consolidat atribuibil actionarilor a fost de 60,3 mil. lei, in crestere cu 36,2% in 2021 fata de 2020
(44,2 mil. lei).

3. Perspective privind activitatea Grupului TTS in anul 2022

Asteptarile noastre privind pietele pentru care Grupul TTS este furnizor de servicii logistice sunt moderat
optimiste:

1. Industria metalurgica, in special industria metalelor feroase, continua sa dea semne de crestere,
conducand implicit la o crestere a volumului de materii prime si produse finite care necesita servicii
logistice;

2. in ciuda conditiilor de seceta din Romania care pot afecta recolta din 2022, stocurile existente atat in
Romania, cat si in Serbia si Bulgaria garanteaza un volum de marfuri transportate si operationale, in
conformitate cu realizarea din 2027;

3. piata ingrasamintelor este inca afectata de preturile ridicate, dar semnalele de volum de transport si
volum de afaceri sunt imbucuratoare.

Inflatia in crestere si explozia preturilor la combustibili, materii prime si energie sunt principalii factori care
vot influenta negativ costurile cu energia si combustibilii, cu salariile, taxele si tarifele percepute de
autoritati, precum si cu serviciile executate de terti (incluzand intretinerea si reparatiile activelor). Acesti
factori pot afecta nivelul de profitabilitate al Grupului in conditiile in care aceste costuri nu pot fi recuperate
integral din preturile obtinute pentru servicii sau prin masuri specifice de alocare eficientd a resurselor.

De mentionat ca activitatea, atat ca volum de marfa transportata si operata in porturi, cat si ca eficienta
economicd, poate fi afectatd negativ de conditiile meteorologice, in special cu influenta in nivelul apelor
Dunarii, de seceta care poate afecta culturile agricole dar si de situatia geopolitica regionala si mondials,
care poate influenta performantele economiilor regionale pe care Grupul TTS le serveste.
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4. Aspecte financiare

4.1, Situatia consolidata a profitului si pierderii si a altor elemente ale rezultatului global

Venituri

Materii prime si materiale
Costul bunurilor vandute
Cheltuieli cu subcontractorii
Cheltuieli cu salariile

Alte cheltuieli

Amortizare si depreciere
Alte castiguri si pierderi

Total rezultat din exploatare

(Cost) / Venit net din investitii financiare
(Cost) / Venit net de finantare

Profitul aferent anului din operatiuni continue

Cheltuieli cu impozitul pe profit

Profit aferent anului atribuibil
Diferenta de translatare

Total rezultat global aferent anului
Profitul aferent anului atribuibil:
Actionarilor Societatii

Intereselor care nu controleaza

Total rezultat global aferent anului atribuibil:
Actionarilor Societatii

Intereselor care nu controleaza

—lei-

31 decembrie 2021 31 decembrie2020
598.812.025 520.286.096
(79.687.294) (68.101.396)
(44.074.060) (17.612.705)

(208.671.374) (191.214.213)
(98.489.703) (96.684.881)
(41.932.938) (40.434.577)
(61.586.646) (51.993.771)

15.532.629 8.001.387
79.902.639 62.245.940
895.209 (624.988)
(1.916.416) (2.536.451)
78.881.432 59.084.501
(12.476.305) (10.828.634)
66.405.127 48.255.867
131.749 (344.578)
66.536.876 47.911.289
60.253.264 44,248,198
6.151.863 4.007.669
60.385.013 43.903.620
6.151.863 4.007.669

In anul 2021, comparativ cu 2020, valoarea rezultatului din exploatare a crescut cu 28,46% (17,7 mil. lei)
ca urmare a cresterii veniturilor cu 15,1% (78,5 mil. lei) si a categoriei alte castiguri si pierderi.

Profitul aferent anului a inregistrat o crestere de 37,5% (18,1 mil. lei). Profitul atribuibil actionarilor
societatii este de 60,3 mil. lei, cu 36,4% mai mare decat in anul 2020.
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4.2.  Situatia consolidata a pozitiei financiare

-lei -

31 decembrie 2021 31 decembrie 2020
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 631.864.336 583.695.195
Fond comercial 3.846.603 3.846.603
Imobilizari necorporale 1.669.707 1.937.840
Investitii in entitatile asociate 7.958.508 7.596.793
Alte active imobilizate 3.336.998 4.101.983
Total active imobilizate 648.676.152 601.178.414
Active circulante
Stocuri 30.982.426 22.990.259
Creante comerciale si alte creante 47.762.692 54.674.745
Alte active circulante 10.651.938 16.821.195
Numerar si echivalente de numerar 58.900.794 55.160.530
Active detinute pentru vanzare - -
Total active circulante 148.297.850 149.646.728
Total active 796.974.002 750.825.142
CAPITALURI PROPRII Sl PASIV
Capital si rezerve
Capital social 31.739.602 31.739.602
Rezerve 239.881.529 223.522.014
Rezultat reportat 284.562.363 244.420.990
Capitaluri proprii atribuibile actionarilor societatii-mama 556.183.494 499.682.606
Interese care nu controleaza 106.345.018 105.299.772
Datorii pe termen lung
Imprumuturi purtitoare de dobanda 26.815.528 23.113.632
Datorii privind impozitul amanat 9.386.295 7.785.872
Leasing pe termen lung - 160.086
Alte datorii pe termen lung 392.158 115.415
Total datorii pe termen lung 36.593.981 31.175.005
Datorii pe termen scurt
Datorii comerciale si alte datorii 29.901.117 28.903.685
Portiunea curenta a leasing-urilor - 209.417
Tmprumuturi purtatoare de dobanda si datorii 41.309.533 50.801.555
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 1.534.564 5.008.685
Alte datorii pe termen scurt 25.106.295 29.744.417
Total datorii pe termen scurt 97.851.509 114.667.759
Total datorii 134.445.490 145.842.764
Total capitaluri proprii si datorii 796.974.002 750.825.142

Active imobilizate

Activele imobilizate au crescut cu 7,9% la 648,7 mil. lei in 2021, variatia datorandu-se in principal cresterii
imobilizarilor corporale de la 583,7 mil lei in 2020, la 631,9 mil. lei in anul 2021, ca urmare a continuarii
investitiilor in modernizarea navelor, a investitiilor ale TTS in porturile Giurgiu si Oltenita, a celor
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efectuate de TTS Porturi Fluviale in porturile Galati si Braila, precum si investitia in terminalul de cereale
din Portul Constanta.

Active circulante

in anul 2021 activele circulante au scazut cu aproximativ 1% fats de 31 decembrie 2020, urmare a scaderii
cu 12,6% a creantelor comerciale si a altor creante, contrabalansate de cresterea numerarului si
echivalentelor de numerar cu 6,8%. Creantele comerciale si alte creante au scazut datorita unei mai
bune colectari.

Datorii pe termen lung

Datoriile pe termen lung, in special imprumuturilor pe termen lung, au inregistrat o crestere totald de
17,4% 1n anul 2021, cu 5,4 mil. lei, TTS (Transport Trade Services) S.A. fiind garantor pentru un contract
de credit de investitii al CNFR Navrom S.A. pentru refinantarea cheltuielilor legate de modernizarea
impingatoarelor, achizitii si montare de capace pentru barje. La data de 31 decembrie 2021 imprumutul a
fost tras integral.

Datorii curente
La 31 decembrie 2021 datoriile curente au scazut cu 14,7%, aceasta scadere fiind datorata in special
rambursarii creditelor, precum si reducerii provizioanelor pentru riscuri si cheltuiel.

Capitaluri proprii

La 31 decembrie 2021, capitalul social era de 30.000.000 lei divizat in 30.000.000 actiuni cu o valoare
nominala de 1 leu. Valoarea inflatatd a capitalului social, conform retratdrii IFRS, este de 31.739.602 lei.
Toate actiunile emise sunt platite integral.

In anul 2021, actiunile emise de TTS (Transport Trade Services) S.A. au fost admise la tranzactionare pe
piata reglementata administrata de Bursa de Valori Bucuresti, prima zi de tranzactionare 14 iunie 2021,
simbol emitent TTS.

La 31 decembrie 2021, Grupul a decis reevaluarea navelor, rezultand o crestere de valoare de 12.082.857
lei. Soldul la 31 decembrie 2021 a rezervei de reevaluare fiind in suma de 75.977.018 lei

In cursul lunii aprilie 2021, au fost distribuite dividende in valoare de 16.200.000 lej, respectiv 0,54 lei per
actiune.

Cresterea totald a profitului inaintea impozitarii a fost de 33.5% sau 19,8 mil. lej, iar profitul din
exploatare inaintea modificarilor in capitalul circulant creste cu 30,1% sau 31,7 mil. lei.

4.3.  Situatia consolidata a fluxurilor de numerar

31 decembrie 2021 31 decembrie 2020

Fluxuri de trezorerie din activitdti de exploatare:

Profit inaintea impozitarii 78.881.432 59.084.501

Ajustdri pentru elemente nemonetare:
Amortizare si depreciere 61.586.645 51.993.773
Crestere neta cu provizioanele pentru activele fixe (2.628.254) (4.307.358)
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31 decembrie 2021 31 decembrie 2020

Cheltuiala neta cu dobanzile 1.281.689 2.055.104
(Castiguri) / Pierderi din vanzarea de mijloace fixe (1.592.495) (3.691.974)
Crestere neta cu provizioanele pentru active circulante (3.574.981) 975.981
Pierderi din creante 6.996.084 -
Crestere / (Descrestere) neta cu provizioanele pentru riscuri si cheltuieli (3.474.121) (1.316.071)
Profit/ pierdere vanzare investitii detinute pentru vanzare (361.715) 586.580
Profit din exploatare inaintea modificarilor in capitalul circulant 137.114.284 105.380.536

Moadificdri in activele si obligatiile din exploatare:

(Crestere) / Descrestere in creante comerciale si de altd natura 11.228.922 14.493.663
Descrestere / (Crestere) in stocuri (8.664.148) 7.976.793
Crestere / (Descrestere) in datorii comerciale si de altd naturd (4.716.552) (14.620.363)
Numerar din activitatea de exploatare 134.962.507 113.230.629
Dobanzi platite (1.493.689) (2.055.104)
Impozit pe profit platit (11.390.369) (3.673.185)
Numerar net din activititi de exploatare 122.078.449 107.502.340

Activitati de investitii:

Achizitii de imobilizari corporale si necorporale (97.242.932) (73.108.110)
PIti aferente investitiilor (228.846) (730.326)
Venituri din vanzarea de mijloace fixe 5.925.972 5.601.087
Tmprumuturi primite de la / (acordate) entitatile(lor) asociate - -
Tncaséri din vanzarea investitiilor - 3.840.703
Tncaséri din dobanzi 212.000 -
Plati dividende catre minoritari (4.644.753) -
Fluxuri de trezorerie utilizate in activitati de investitii (95.978.557) (64.396.646)

Activitdti de finantare:

Dividende achitate (16.200.000) (15.300.000)
imprumuturi (achitate) / incasate (6.159.628) (35.038.556)
Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare (22.359.628) (50.338.556)
(Descrestere) / Crestere netd a numerarului si a echivalentelor de

numerar 3.740.264 (7.232.862)
Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului 55.160.530 62.393.392
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului 58.900.794 55.160.530

Cresterea totald a profitului Tnaintea impozitarii a fost de 33,5% sau 19,8 mil lei, iar profitul din exploatare
inaintea modificarilor in capitalul circulant creste cu 30,1% sau 31,7 mil lei.

Numerarul net din activitati de exploatare a inregistrat o crestere de la 107,5 mil lei in 2020, la 122,5 mil lei,
respectiv o crestere de 14%. Aceasta crestere se datoreaza activitatii de exploatare, care a inregistrat o
crestere de 20% in anul 2021, fatd de perioada similara anului precedent.

Fluxurile nete din activitati de investitii au crescut de la (64,4) mil lei in 2020, la (96) mil lei in 2021, ca
urmare cresterii cu 24,1 mil lei a achizitiilor de imobilizari corporale si necorporale si a platilor de dividend
catre minoritari, compensate cu incasari din vanzarea de active.

Fluxurile nete din activitati de finantare au scazut de la (50,4) mil lei in 2020 la (22,4) mil lei, respectiv cu
27,9 mil lei, ca urmare a contractarii a noi imprumuturi de filiale.
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4.4.  Situatia consolidata a modificarilor in capitalurile proprii

Atribuibil Interese

Capital Rezerve Alte Rezultat Diferente de actionarilor care nu
social legale rezerve reportat translatare companiei-mama controleaza Total
Sold la 1 ianuarie 2021 31.739.602 6.000.000 217.522.014 244.765.567 (344.578) 499.682.606 105.299.772 604.982.378
Profit aferent anului - - - 60.253.264 - 60.253.264 6.151.863 66.405.127
Rezerve - - 4.489.487 (4.489.487) - - - -
Rezerve din reevaluare - - 12.082.857 - - 12.082.857 - 12.082.857
Capital social emis - - - - - - - -
Efectul translatarii - - - - 131.749 131.749 - 131.749
Dividende distribuite - - - (16.200.000) - (16.200.000) - (16.200.000)
Crestere participatie filiale - - - 233.018 - 233.018 (461.864) (228.846)
Dividende platite minoritari - - - - - - (4.644.753) (4.644.753)
Sold la 31 decembrie 2021 31.739.602 6.000.000 234.094.358 284.562.363 (212.829) 556.183.494 106.345.018 662.528.512

La 31 decembrie 2021, capitalul social era de 30.000.000 lei divizat in 30.000.000 actiuni cu o valoare nominala de 1 leu. Toate actiunile emise sunt platite
integral.

La 31 decembrie 2021, Grupul a decis reevaluarea navelor, rezultand o crestere de valoare de 12.082.857 lei. Soldul la 31 decembrie 2021 al rezervei de
reevaluare fiind in suma de 75.977.018 lei.

in cursul lunii aprilie 2021, au fost distribuite dividende in valoare de 16.200.000 lei, respectiv 0,54 lei per actiune.
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5. Aspecte operationale

5.1 Segmentarea operatiunilor

Volumele de marfa transportate pe cale fluviala si operate in porturi, sunt prezentate mai jos in milioane
tone. S-au inregistrat cresteri totale a volumelor cu 12,08%, sustinute de volume mai mari de minerale si
produse chimice transportate si operate.

Volume transportate si operate - total Grup TTS 2021 2020 A%
(min tone) 2021/2020
Produse agricole 4,647 4762 (2,41
Minerale 8,612 7,023 22,63
Produse chimice 1,852 1,631 13,55
Alte produse 0,441 0,46 (4,13)
TOTAL 15,552 13,876 12,08

Se observa continuarea trend-ului de crestere a volumelor transportate (12,54%) in 2021 fata de perioada
similara a anului 2020, datorata exclusiv produselor minerale pentru industria metalurgica.

Remarcam scaderea volumelor de produse agricole (2,41%), dupa revenirea constatata la trimestrul trei,
datorata reducerii bruste si substantiale a exporturilor in trimestrul patru, ca urmare a discrepantei dintre
nivelurile preturilor de achizitie de la fermieri si preturilor de vanzare pe piata mondiala.

Produsele chimice au inregistrat si ele o scadere, datorata tot preturilor, in explozie in a doua jumatate
a anului, ceea ce a dus la o reducere a cererii.

Produsele minerale, in special materiile prime pentru industriile metalurgice din Romania si Serbia au
inregistrat cea mai mare crestere (24,03%).

Volume transportate pe cale fluviald- total TTS 2021 2020 A%
(min tone) 2021/2020
Produse agricole 1,862 2,041 (8,77)
Minerale 6,767 5,456 24,03
Produse chimice 0,714 0,737 (3,12)
Alte produse 0,441 0,460 (413)
TOTAL 9,784 8,694 12,54

Se observa o crestere pe cele trei tipuri de contracte.

Operatiuni de transport fluvial - total TTS- pe tip de contract 2021 2020 A%
(min tone) 2021/2020
Contractat de segmentul de expeditie si transportat de terti 0,337 0,140 140,71
Contractat direct de segmentul de transport fluvial 2,653 2,218 19.61
Contractat de segmentul de expeditie si transportat de 6,794 6,336 7,23
segmentul de transport fluvial

TOTAL 9,784 8,694 12,54

Fata de scaderea de aproape 3% in S$1.2021 comparativ cu perioada similara a anului 2020, volumele
operate, inregistrate la 2027, fata de 2020 arata cresterea preconizata de TTS, ca urmare a inceperii
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sezonului de cereale. Astfel totalul volumelor operate de grup este mai mare cu 11,31% in 2021in balanta
cu 2020.

Volume operate in porturi - total Grup TTS 2021 2020 A%
(min tone) 2021/2020
Produse agricole 2,785 2,721 2,35
Minerale 1,845 1,537 20,04
Produse chimice 1138 0,894 27,29
TOTAL 5768 5182 11,31

Aceeasi crestere per total este inregistrata si la operatiunile de operare portuara 11,31% (2021 / 2020),
cea mai mare crestere (58,49%) fiind prin contract direct al segmentului de operare portuara.

Operatiuni de operare portuard - total Grup TTS - pe tip de 2021 2020 A%
contract (min tone) 2021/2020
Contractat de segmentul de expeditie si operat de terti 1,103 1,053 4,75
Contractat direct de segmentul de operare portuara 1,642 1,036 58,49
Contractat de segmentul de expeditie si operat de segmentul 3,023 3,093 (2,26)
de operare portuara

TOTAL 5,768 5182 11,31

5.2. Expeditie

Segmentul de expeditie si-a continuat trendul general observat si la $1.2021 la nivel consolidat, cu o
crestere generala de peste 10%, sustinuta in totalitate de segmentul minerale (22,23%).

Volume transportate pe cale fluviald - segment Expedifie 2021 2020 A%
(min tone) 2021/2020
Produse agricole 1,830 1,988 (7,95)
Minerale 4,596 3,760 22,23
Produse chimice 0,705 0,728 (3,16)
Alte produse 0,000 0,000 -
TOTAL 7,131 6,476 10,13

Scaderea usoara de 3,3% in $1.2021 fata de aceeasi perioada a anului 2020, a fost micsorata la 0,48% in
2021, fata de 2020, pentru operarea portuara efectuata din mandatul segmentului expeditie.

Volume operate in porturi- segment Expeditie 2021 2020 A%
(min tone) 2021/2020
Produse agricole 1,716 2,023 (15,18)
Minerale 1,551 1,340 15,75
Produse chimice 0,859 0,783 9,71
TOTAL 4,126 4,146 (0,48)

Veniturile realizate de segmentul de expeditie din transportul fluvial prezinta o usoara crestere (6,95%),
segmentul minerale aducand cel mai mare aport (18,11%), urmat de segmentul chimicale (10,23%),
ambele reusind sa acopere scaderea reprezentata de segmentul agricol (-7,65%).
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Venituri realizate de cdtre segmentul de expeditie din 2021 2020 A%
transportul fluvial (pe tip de marfd) 2021/2020
(mil RON)

Produse agricole 101.855 110.292 (7,65)
Minerale 159.005 134.625 18,11
Produse chimice 35.830 32.504 10,23
TOTAL 296.690 277421 6,95

Produsele chimice continua cresterea raportata la jumatatea anului 2021, fata de 2020, cu 13.32% la
2021, fata de 2020, cel mai performant segment ramanand cel de minerale cu o crestere de 27.53%
(2021/2020).

Singura scadere este la segmentul de produsele agricole (-2,18%), unde in 2021 fatd de aceeasi
perioada a anului 2020.

Venituri realizate de cdtre segmentul de expeditie din operarea 2021 2020 A%
portuard (pe tip de marfd) 2021/2020
(mil RON)

Produse agricole 36.908 37.730 (2,18)
Minerale 26.347 20.659 27,53
Produse chimice 11.088 9.785 13,32
TOTAL 74.343 68.774 10,67

5.3.  Transport fluvial

Desi volumul produselor agricole s-a redus cu -16,28% urmat de produse chimice cu -6,63% si cel al
altor produse cu -4,13%, segmentul de produse minerale (+23,51%) acopera aceste scaderi si mentine
cresterea totala la 10,44%.

Volume transportate pe cale fluviald de cdtre segmentul 2021 2020 A%
transport fluvial (min tone) 2021/2020
Produse agricole 1,635 1,953 (16,28)
Minerale 6,709 5,432 23,51
Produse chimice 0,662 0,709 (6,63)
Alte produse 0,441 0,460 4,13)
TOTAL 9,447 8,554 10,44

Parcursul marfurilor observa o usoara scadere (-1,85%), aceasta este influentata puternic de segmentul
de produse agricole (-27,96%), atat datorita scaderii volumelor transportate cat si datorita reducerii
distantei de transport din cauza reducerii volumelor de marfa din Serbia si, mai ales, Ungaria prin
comparatie cu anul 2020.

Total parcurs mdrfuri realizat de cdtre segmentul de transport 2021 2020 A%
fluvial (pe tip de marfd) (mld to*km) 2021/2020
Produse agricole 0,956 1,327 (27,96)
Minerale 2,948 2,643 11,54
Produse chimice 0,454 0,470 (3,40)
Alte produse* 0,001 0,001 0,00
TOTAL 4,359 4,447 (1,85)
* realizdrile sunt de 208 mii to*km 165 mii to*km
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Segmentul de transport fluvial prezinta o crestere a veniturilor (7,99%) in 2021, fata de 2020, singura
scadere inregistrata este la produsele agricole cu (-16,79%), in linie cu volumele de marfa transportate.

Venituri realizate de cdtre segmentul de transport fluvial 2021 2020 A%
(pe tip de marfd) (mil RON) 2021/2020
Produse agricole 73.451 88.268 (16,79)
Minerale 175.367 146.446 19,75
Produse chimice 29.460 28.383 3,79
Alte produse 22.558 15.485 45,68
TOTAL 300.836 278.582 7,99

5.4. Operare portuara

Fata de scaderea totala de volume de 1,6% in $1.2021 fata de $1.2020, datorata scaderii volumelor de
produse agricole, 2021/2020 prezinta o crestere pe toate segmentele cu o crestere totala de 12,96%.

Volume operate in porturi de céitre segmentul de operare 2021 2020 A%
portuard (min tone) 2021/2020
Produse agricole 2,744 2,628 4,41
Minerale 0,784 0,607 29,16
Produse chimice 1,136 0,894 27,07
TOTAL 4,664 4,129 12,96

Evolutia volumelor de marfa operate a influentat si evolutia veniturilor din operatiuni portuare, cu
observatia ca toate tipurile de produse au cresteri de venituri, conform tabelului de mai jos.

Venituri realizate de cdtre segmentul de operare portuard 2021 2020 A%
(pe tip de marfd) (mil RON) 2021/2020
Produse agricole 58.595 45.227 29,56
Minerale 1.287 7.657 47,41
Produse chimice 14.096 10.178 38,49
TOTAL 83.978 63.062 3317
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5.5.  Informatii financiare privind segmentarea

Informatiile raportate principalului factor de decizie in materie de operatiuni pentru alocarea resurselor si evaluarea performantei segmentelor au in
vedere tipul de activitati — intermediere, transportul fluvial, servicii de operare portuara si alte servicii (reparatii ale flotei de transport, distributia de
diverse bunuri -cherestea, combustibil, lucrari hidrotehnice, servicii de bunkeraj).

Prezentam in continuare analiza veniturilor si rezultatelor Grupului din operatiuni continue pe segmente raportabile:

2021 Total Forwarding Fluviu Operare portuara Alte Intersegmente
Venituri 598.812.025 418.519.372 315.914.917 89.515.050 74.839.043 (299.976.357)
Costul bunurilor vandute (44.074.060) (384.342) (1.637.722) - (42.126.306) 74.310
Cheltuieli cu consumabilele (79.679.908) (192.800) (68.708.573) (8.648.170) (2.571.699) 441.334
Amortizare si depreciere (61.586.646) (2.865.850) (42.167.095) (13.837.840) (2.715.861) -
Ambalaje consumate (7.386) - (2.413) (4.973) - -
(367.027.718

Cheltuieli cu subcontractorii (208.671.374) ) (101.669.544) (14.860.551) (8.472.799) 283.359.238
Cheltuieli cu remuneratiile personalului (98.489.703) (10.275.635) (58.694.519) (19.904.103) (9.615.646) 200
Cheltuieli cu electricitatea (6.329.476) (185.426) (1.031.148) (3.994.232) (1.189.544) 70.874
Cheltuieli cu reparatiile (12.185.646) (2.252.067) (12.852.095) (4.950.850) (504.735) 8.374.101
Alte cheltuieli (23.417.816) (7.081.020) (10.668.112) (8.139.267) (2.854.504) 5.325.087
Alte castiguri 43.064.534 11.680.367 29.338.078 1.292.442 2.530.928 (1.777.281)
Alte pierderi (27,531,905) (10.215.710) (16,088,410) (867.711) (4.305.450) 3.945.376
Total rezultat de exploatare 79,902,639 29.719.171 31,733,364 15.599.795 3.013.427 (163.118)
(Cost) / Venit net din investitii financiare 895.209

(Cost) / Venit net de finantare (1.916.416)

Profitul aferent anului din operatiuni continue 78.881.432

Cheltuiala cu impozitul pe profit (12.476.305)

Profitul/(pierderea) anului atribuibil 66.405.127

Diferenta de translatare 131.749

Total rezultat global aferent anului 66.536.876

Profitul aferent anului, atribuibil:

Actionarilor companiei mama 60.253.264

Intereselor minoritare 6.151.863

Total rezultat global aferent anului, atribuibil:
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2021
Actionarilor companiei mama
Intereselor minoritare

2020

Venituri

Costul bunurilor vandute
Cheltuieli cu consumabilele
Amortizare si depreciere

Ambalaje consumate

Cheltuieli cu subcontractorii

Cheltuieli cu remuneratiile personalului
Cheltuieli cu electricitatea

Cheltuieli cu reparatiile

Alte cheltuieli

Alte castiguri

Alte pierderi
Total rezultat de exploatare

(Cost) / Venit net din investitii financiare

(Cost) / Venit net de finantare

Profit inainte de impozitare

Cheltuiala cu impozitul pe profit

Profitul aferent anului din operatiuni continue
Diferenta de translatare

Total rezultat global aferent anului

Profitul aferent anului, atribuibil:

Actionarilor companiei mama

Intereselor minoritare

Total rezultat global aferent anului, atribuibil:

Total Forwarding Fluviu Operare portuara Alte Intersegmente
60.385.013
6.151.863
Total Forwarding Fluviu Operare portuara Alte Intersegmente
520.286.096 393.436.582 294.256.801 68.500.267 47.740.468 (283.648.022)
(17.612.706) (1.424.880) (1.471.980) - (14.715.846) -
(68.089.411) (618.129) (54.101.674) (6.368.722) (6.997.887) -
(51.993.771) (2.575.167) (33.136.318) (13.428.276) (2.854.010) -
(11.986) - (7.067) (2.096) (2.823) -
(341.687.10
(191.214.213) 2) (97.854.185) (13.936.752) (9.872.315) 272.136.140
(96.684.881) (9.939.556) (52.483.338) (18.646.699) (15.615.288) -
(4.636.139) (157.292) (747.355) (2.302.678) (1.479.630) 50.817
(13.425.129) (1.677.864) (13.551.190) (3.224.386) (249.462) 5.277.772
(22.373.308) (6.877.820) (10.130.229) (8.117.215) (2.629.364) 5.381.319
36.087.715 8.139.541 13.599.837 337.759 14.973.586 (963.007)
(28.086.329) (6.991.910) (11.830.603) (981.722) (9.792.078) 1.509.985
62.245.940 29.626.403 32.539.698 1.829.481 (1.494.647) (254.995)
(624.988)
(2.536.451)
59.084.501
(10.828.634)
48.255.867
(344.578)
47.911.289
44.248.198
4.007.669
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2020 Total Forwarding Fluviu Operare portuara Alte Intersegmente
Actionarilor companiei mama 43.903.620

Intereselor minoritare 4.007.669

Prezentam in continuare analiza cifrei de afaceri pe principalele categorii de bunuri si servicii prestate.

Transport Operare
2021 TOTAL Forwarding fluvial portuara Altele Intersegmente
Total 598.812.025 418.519.372 315.914.917 89.515.050 74.839.043 (299.976.357)
Produse agricole 172.204.757 138.762.287 73.451.168 58.595.051 - (98.603.749)
Produse chimice 52.708.761 46.918.961 29.459.735 14.095.976 - (37.765.911)
Minerale 226.577.950 185.352.350 175.366.822 11.287.183 - (145.428.405)
Alte produse 22.558.491 - 22.558.491 - - -
Alte servicii 124.762.066 47.485.774 15.078.701 5.536.840 74.839.043 (18.178.292)

Transport Operare
2020 TOTAL Forwarding fluvial portuara Altele Intersegmente
Total 520.286.096 393.436.582 294.256.801 68.500.267 47.740.468 (283.648.021)
Produse agricole 171.207.307 148.022.124 88.268.450 45.226.770 - (110.310.037)
Produse chimice 45.143.789 42.288.781 28.383.101 10.178.070 - (35.706.163)
Minerale 186.603.075 155.284.120 146.445.892 7.656.810 - (122.783.746)
Alte produse 15.485.084 - 15.485.084 - - -
Alte servicii 101.846.841 47.841.557 15.674.274 5.438.617 47.740.468 (14.848.075)

Alte servicii pentru segmentul Altele includ, in principal, venituri din comert, venituri ale santierelor navale, lucrari hidrotehnice, servicii de bunkeraj.
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6. Investitii

Investitiile totale ale Grupului TTS In anul 2021 s-au ridicat la aproximativ 97,2 milioane RON, ponderea
cea mai mare fiind reprezentata de investitiile in segmentul transport fluvial 67,9 min RON si de investitiile
in segmentul operare portuara 26,8 min RON.

in functie de destinatie, 52,6 min RON au reprezentat investitii de dezvoltare (atat in segmentul transport
prin continuarea programelor de modernizare, cat si in segmentul operare portuard, in principal
investitiile din portul Oltenita si in terminalul Canopus Star din portul Constanta) si 44,9 min RON investitii
de mentenanta (in principal in segmentul de transport fluvial).

Ponderea principala in CAPEX 2021 la nivelul Grupului o reprezinta investitile CNFR NAVROM SA care a
avut in derulare mai multe programe:

- Programul de dotare a barjelor cu capace din aluminiu (12 barje finalizate sau aflate in diverse
stadii de executie, inclusiv 6 barje care necesita modificari constructive)

- Programul de modernizare a propulsiei la impingdtoare si macarale plutitoare (3 impingatoare si
2 macarale plutitoare, finalizate sau aflate in diverse stadii de executie)

- Programul de investitii pentru recertificarea navelor (4 impingatoare si 69 barje finalizate sau aflate
in diverse stadii de executie)

In noiembrie 2021 s-a finalizat investitia realizats de TTS in modernizarea portului Oltenita, operat de TTS
Porturi Fluviale, cu o valoare totald de 5,6 mil lei. Investitia a avut ca scop dezvoltarea de noi fluxuri de
operare portuard, optimizarea circulatiei autovehiculelor de transport marfa pentru accesul la instalatiile
portuare precum si diversificarea serviciilor oferite (transbord indirect).

Tot in 2021, Canopus Star a finalizat prima parte a investitiei prin care se urmareste extinderea capacitatii
de operare prin crearea posibilitatii de operare simultana a doua nave maritime sau a unei nave maritime
cu mai multe nave fluviale. Investitia urmeaza a se finaliza pana la finalul anului 2022 si va avea o valoare
estimata de 3 mil. EURO.

in decembrie 2021, TTS a demarat un proiect de modernizare a portului Giurgiu cu fonduri europene,
prin depunerea unei cereri de finantare prin Programul Operational Infrastructura Mare pentru proiectul
"Modernizarea infrastructurii in portul Giurgiu, zona Ramadan, danele 1, 2 - platforma portuara, utilitati,
cdi de acces” in cadrul Apelului POIM/642/1/3/Cresterea gradului de utilizare a cailor navigabile si a
porturilor situate pe reteaua TEN-T centrald/3/Cresterea gradului de utilizare a cdilor navigabile si a
porturilor situate pe reteaua TEN-T centrald, deschis in cadrul Programului Operational Infrastructura
Mare 2014-2020, Axa prioritara 1, Obiectivul Specific 1.3 "Cresterea volumului de marfuri tranzitate prin
terminale intermodale si porturi”. Proiectul are o valoare totala de 4,8 mil EURO, din care 1,9 mil EURO
reprezinta contributia TTS. Cererea de finantare este in curs de evaluare de catre autoritatea de
management.

/. Resurse umane

Numadrul mediu de salariati si a altor persoane asimilate aferent exercitiului financiar 2021 a fost de 1.327
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persoane (1.278 la 31 Decembrie 2020), iar numarul efectiv la 31.12.2021 a fost de 1.438 persoane (1.330
la 31 Decembrie 2020).

Politica de personal a Grupului cu privire la pregatirea profesionala a personalului a fost bine sustinuta
in ceea ce priveste pregatirea interna, iar instruirile s-au derulat in conformitate cu planul aprobat
pentru anul 2021.

In conformitate cu acesta in cursul anului 2021 societatea a investit in cursuri de perfectionare si
atestare in exteriorul companiei suma de aproximativ 178.179 lei (143.165 lei in 2020).

31 decembrie 2021 31 decembrie 2020
Cheltuielile cu salariile si indemnizatiile 88.036.029 88.471.289
Contributia asiguratorie pentru munca 2.319.656 2.133.732
Alte cheltuieli privind asigurarile si protectia sociala 2.510.822 2.243.252
Valoarea tichetelor de masa acordate 3.355.977 2.637.983
TOTAL 96.222.484 95.486.255
Indemnizatii Consiliu Administratie si directori executivi 2.267.219 1.198.626
TOTAL 98.489.703 96.684.881

8. Mediu

Societatile apartinand Grupului TTS se conformeaza prevederilor si reglementarilor legii romane privind
sanatatea, siguranta, securitatea si protectia mediului, fiind necesar in acest sens sa obting, sa mentina
si sa reinnoiasca diferite autorizatii.

O parte din societatile apartinand Grupului TTS detin autorizatii de mediu, in cuprinsul carora sunt
impuse anumite conditii si obligatii raportate la obiectul de activitate si facilitatile fiecarei societati.
Autorizatiile de mediu, a caror valabilitate se intinde pe o perioada de 5 ani de la data emiterii, cu viza
anuald, au fost eliberate de catre agentiile teritoriale competente pentru protectia mediului ca urmare a
indeplinirii conditiilor privind protectia mediului. In procesul de evaluare a acord&rii acestor autorizatii,
companiile au trecut printr-un proces riguros care a constat in transmiterea unor documentatii
voluminoase cuprinzand liste cu nave, autovehicule si echipamente, rapoarte tehnice de monitorizare a
mediului, contracte de inchiriere a infrastructurii portuare, contracte incheiate cu operatori economici
autorizati pentru colectarea, tratarea, eliminarea/valorificarea deseurilor, autorizatii de gospodarire a
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apelor, planuri de prevenire si combatere a poludrilor accidentale si schite, planuri de amplasament si
planuri de incadrare in zona.

La nivelul Grupului TTS exista o strategie bine dezvoltata pentru protectia mediului, prin care se
monitorizeaza si evalueaza periodic operatiunile desfasurate. Aceasta strategie a dus la certificarea I1SO
9001: 2018, 1SO 14001: 2015 si ISO 45001: 2018 a facilitatilor apartinand TTS Operator, TTS Porturi
Fluviale, Navrom Shipyard, Bunker Trade Logistics, Cernavoda Shipyard, Agrimol si CNFR Navrom.
Aceste certificari sunt relevante pentru zonele de activitate a portului, depozitarea marfurilor, tratarea,
depozitarea cerealelor, transportul feroviar de marfuri, transportul pe cdi navigabile interioare, confectii
de structuri metalice, navale si non-navale si reparatii si constructii de nave.

Grupul TTS a implementat diverse planuri de combatere si interventie in caz de poluari accidentale si a
instalat echipamente de control al poluarii. Grupul TTS asigura implementarea si actualizarea periodica
a programelor de prevenire si reducere a cantitatilor de deseuri generate din activitatile proprii. De
asemenea, Grupul TTS revizuieste periodic planurile de combatere si interventie in caz de poluari
accidentale. De asemenea, Grupul TTS stocheaza temporar apele uzate si apele de santina in tancurile
navelor din dotare sau in cuvele de retentie metalice. Alte masuri pe care Grupul TTS le-a luat constau
in montarea unor recipienti speciali pentru colectarea deseurilor specifice, precum si platforme
betonate, produse absorbante depoluante si baraje antipoluante.

Totodata, parte din societatile apartinand Grupului TTS, au obligatia sa transmita autoritatii competente
pentru protectia mediului, periodic, raportari privind rezultatele monitorizarilor factorilor de mediu,
realizate de catre un laborator acreditat subcontractat. Astfel de raportari vizeaza analiza apelor uzate
menajere, analiza nivelului de zgomot, emisii in aer, evidenta gestiunii deseurilor produse sau evidenta
privind uleiul proaspdt consumat si a uleiurilor uzate. Astfel este asiguratd o monitorizare eficientd
menita sa previna poluarea mediului inconjurator.

Fiecare societate membra a Grupului TTS are incheiate cu operatori economici autorizati contracte
pentru alimentarea cu apa potabila, pentru evacuarea apelor uzate menajere, pentru colectarea,
tratarea si neutralizarea deseurilor si pentru colectarea, valorificarea si/sau eliminarea uleiurilor uzate.

9. Sistemul de gestiune a riscului

Riscul valutar

Grupul este expus fluctuatiilor valutare in tranzactiile comerciale si financiare. Riscul valutar rezulta din
activele si datoriile recunoscute, inclusiv imprumuturile, exprimate in moneda straind. Din cauza
costurilor asociate mari, politica Grupului este sa nu foloseasca instrumente derivate pentru acoperirea
acestui risc.

Administrarea riscului de ratd a dobanzii

Riscul de rata a dobanzii la valoare justa reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa
fluctueze din cauza variatiilor ratelor dobanzii din piata. Instrumentele financiare sunt purtatoare de
dobanda la ratele din piata si, prin urmare, se considera ca valorile lor juste nu difera semnificativ de
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valorile contabile.
Administrarea riscului de credit

Grupul este expus riscului de credit din cauza creantelor comerciale si de alta naturd. Grupul are
implementate politici prin care sa se asigure ca vanzarile au loc catre clienti cu un istoric adecvat al
platilor. Scadentele datoriilor sunt monitorizate cu atentie, iar sumele restante sunt urmarite
indeaproape. Creantele comerciale (clientii) sunt prezentate net de ajustarile pentru depreciere pentru
clientii incerti. Grupul implementeaza politici care limiteaza valoarea expunerii de credit fata de orice
institutie financiara.

Administrarea riscului de lichiditate

Administrarea prudenta a riscului de lichiditate implica mentinerea unei cantitati suficiente de numerar si
suficiente linii de credit disponibile, monitorizarea continua a fluxurilor de numerar estimate si prezente
si corelarea scadentelor activelor si datoriilor financiare. Datoritd naturii activitatii sale. Grupul
intentioneaza sa fie flexibil cu privire la optiunile de finantare, cu sprijinul actionarului majoritar.

Valoarea justd a instrumentelor financiare
Valorile juste ale activelor si datoriilor financiare sunt determinate dupa cum urmeaza:

e valoarea justa a activelor si datoriilor financiare cu termeni si conditii standard si tranzactionate
pe piete active lichide este determinata prin referinta la preturile de piata cotate;

e valoarea justa a altor active si datorii financiare (exclusiv instrumente derivative) este
determinata in conformitate cu modelele de preturi general acceptate, pe baza analizei
fluxurilor de numerar scontate, utilizand preturi din tranzactiile curente de piata observabile; si

e valoarea justa a instrumentelor derivative este calculata utilizand preturile cotate. Acolo unde
astfel de preturi nu sunt disponibile se utilizeaza analiza fluxurilor de numerar scontate, utilizand
curba de randament aplicabila duratei instrumentelor derivative care nu includ optiuni si
modelele de evaluare a optiunilor pentru instrumente derivative care au la baza optiuni.

Instrumentele financiare din bilantul contabil includ creante comerciale si alte creante, numerar si
echivalente de numerar, imprumuturi pe termen scurt si lung si alte datorii. Valorile juste estimate ale
acestor instrumente aproximeaza valorile contabile ale acestora. Valorile contabile reprezintd
expunerea maxima a Societatii la riscul de credit aferent creantelor existente.

10.Administrarea si conducerea TTS (Transport Trade Services) S.A.

Incepand cu data de 26 august 2021, ca efect al intrérii in vigoare a noului act constitutiv al societatii,
TTS este administrata de un Consiliu format din cinci membri, dintre care un membru este executiv si
trei membri sunt independenti. Componenta Consiliului a fost aprobata prin Hotararea AGOA nr.
1/26.08.2021.

Pana la data de 25 august 2021, Consiliul de administratie a fost format din trei membri, dintre care un
membru executiv.

Consiliul este condus de un Presedinte numit prin Decizia CA nr. 1/30.08.2021.
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Prin Decizia CA nr. 1/30.09.2021 Consiliul de administratie a constituit Comitetul de remunerare si
nominalizare format din trei membri neexecutivi dintre care doi membri independenti si Comitetul de
audit format din trei membri neexecutivi dintre care doi membri independenti condus de un membru
neexecutiv independent.

Constituirea, organizarea si functionarea Comitetelor este reglementata prin "CAPITOLUL VI.
COMITETELE CONSULTATIVE. CONSTITUIREA, ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA COMITETELOR
CONSULTATIVE" din Regulamentul CA.

Componenta Consiliului de administratie in anul 2021 a fost urmatoarea:

Statut in CA Perioada in functie

Membru neexecutiv (Presedinte CA din
Alex?ndru—l\/lircea 30.08.2021, Presedinte al Comitetului de
MIHAILESCU remunerare si nominalizare, membru al

Comitetului de audit, ambele din 30.09.2021)

Tian 2021 — 31 dec 2021

lon STANCIU Membru executiv Tian 2021 - 31dec 2021

Membru independent (Presedinte al
Elena BUTNARIU Comitetului de audit si membru al Comitetului 26 aug 2021 — 31 dec 2021
de remunerare si nominalizare din 30.09.2021)

Ana-Barbara BOBIRCA Membru independent (membru al Comitetului |5g aug 2021 — 31 dec 2021
de audit din 30.09.3027)

Dorin-Alexandru BADEA Membru independent (membru al Comitetului  >¢ aug 2021 - 31 dec 2021
de remunerare si nominalizare din 30.09.2021)

Stefan SEVASTIAN Membru Tian 2021 - 25 aug 2021

Consiliul de administratie a numit Secretarul CA prin Decizia CA nr. 1/22.07.2021.

Incepand cu data admiterii la tranzactionare, Consiliul de administratie s-a intrunit de nous ori, de trei
ori prin prezenta fizica a membrilor si de sase ori prin vot si dezbateri prin email. Doua decizii au fost
adoptate prin semnarea de catre toti membrii fara intrunirea Consiliului. Sase intruniri s-au desfasurat
cu participarea tuturor membrilor Consiliului, o intrunire cu participarea a doi membri din trei si una cu
participarea a patru membri din cinci. Toate deciziile au fost adoptate cu unanimitatea voturilor
membrilor participanti.

Comitetele consultative constituite la 30.09.2021 nu s-au intrunit in cursul anului 2021.

Functia de audit intern este externalizata. Auditorul intern al TTS este societatea MBA EXPERT
CONSULTING SERVICES S.R.L. Bucuresti, societate terta independenta.

Conducerea executiva este asigurata de Directorul General al Societatii, de Directorul Financiar si de
Directorul Operational.
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Conducerea TTS este delegata de catre Consiliul de administratie prin dispozitile Actului constitutiv al
Societatii.

Prin Decizia nr. 1/15.06.2021 Consiliul de administratie a hotarat preluarea de cdtre Directorul General
Adjunct a functiei de Director Operational.

Componenta conducerii executive a TTS in cursul anului 2021 a fost urmatoarea:

Nume si prenume | Statut in conducerea executiva Date despre contractele de mandat

Petru STEFANUT Direcior Cererl incheiat in data de 26.05.2014, prelungit succesiv
in 2016 si 2018, expira in data de 31.05.2022

Director General Adjunct, . o , .
lon STANCIU Director Operational (din Incheiat in data de 26.05.2014, prelungit succesiv

15.06.2021) in 2016 si 2020, expira in data de 03.06.2024

NHealen Hleriasell Bieien b incheiat In data de 10.03.2027, expiré in data de
10.03.2025

11. Evenimente importante aparute dupa sfarsitul exercitiului financiar

in cursul anului 2022 Consiliul de Administratie a convocat AGA pentru data de 1 aprilie 2022 cu
propunerea de a se aproba majorarea capitalului social cu suma de 30.000.000 lei prin incorporarea
partiala a profitului nerepartizat din anii precedenti (rezultat reportat), cu emisiunea in contrapartida de
actiuni noi si distribuirea lor gratuita catre actionari cu o rata de alocare de 1 actiune nou emisa pentru
fiecare actiune detinuta.

Razboiul in desfasurare in Ucraina si sanctiunile aferente vizate impotriva Federatiei Ruse pot avea impact
asupra economiilor europene si la nivel global. Societatea nu are nicio expunere directa in Ucraina, Rusia
sau Belarus. Totusi, impactul asupra situatiei economice generale poate necesita revizuirea anumitor
ipoteze si estimari.

Din punct de vedere al expunerii, Grupul TTS nu are nici expunere financiard, nici active ori agentii sau
sucursale in Ucraina sau Rusia. De asemenea Grupul TTS nu are legaturi comerciale cu companii din
Rusia, si are relatii contractuale nesemnificative ca pondere cu companii din Ucraina (in special prin
serviciile de transport cu bacul prestate de Grup la punctul de frontiera Isaccea-Orlivka). Exista contracte
cu companii din UE, care se refera in special la materii prime pentru industria metalurgica, din Rusia si
Ucraina, pentru combinatele dunarene.

Din punct de vedere comercial, in 2022 contractele in derulare pentru marfuri provenind din Ucraina
reprezintd aproximativ. 3% din totalul veniturilor consolidate (in exclusivitate materii prime pentru
combinatul siderurgic Liberty Steel Galati), in timp ce contractele pentru marfuri provenind din Rusia
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reprezinta aproximativ 2% din totalul veniturilor consolidate.

La data redactérii acestei note, contractele sunt executate in proportie de 17-25%. Ingrésémintele chimice
din Rusia (cu pondere extrem de mica 1%) %) sunt in acest moment oprite la livrare in totalitate, in timp
ce materiile prime din Ucraina, oprite initial, si-au reluat livrarile, desi cu dificultate.

In ceea ce priveste activele alocate in cadrul Grupului TTS pentru executarea contractelor pentru marfuri
provenind din Ucraina si Rusia, acestea au fost deja realocate catre alte fluxuri de marfa, in special via
portul Constanta.

In ceea ce priveste materiile prime si produsele siderurgice finite care proveneau din Ucraina si Rusia,
avand ca destinatie diverse tari din bazinul Dunarii, acestea vor fi in mod cert inlocuite cu produse
provenind din zone apropiate (Turcia, Egipt, Marea Caspicd) sau din tari mai indepartate. Cea mai mare
parte a acestor fluxuri de marf3 vor trece, inevitabil, prin Constanta si apoi pe Dunire. In ce priveste
marfurile provenind din Ucraina, ca si in cazul produselor agricole, se cauta rute alternative, cu logistica
complexa (pe cale terestra si navigabild), cu livrare ulterioara via portul Constanta.

In aceasta etapd, managementul nu poate estima in mod fiabil impactul, deoarece evenimentele se
desfasoara zi de zi. Impactul pe termen mai lung poate afecta profitabilitatea ca urmare a cresterii
preturilor in general si al energiei in special.

La data acestor situatii financiare, Grupul TTS isi desfasoara activitatea normal, se indeplinesc obligatiile
contractuale pe masura ce acestea ajung la scadenta si, prin urmare, continuitatea activitatii este in
deplina siguranta.

Consiliul de Administratie al TTS (Transport Trade Services) S.A. apreciaza ca Situatiile financiare
consolidate impreuna cu notele explicative sunt corect si legal intocmite, si propune Adunarii Generale a
Actionarilor

- aprobarea Situatiilor financiare consolidate (situatia pozitiei financiare, contul de profit si
pierdere, situatia modificarii capitalurilor proprii, situatia fluxurilor de trezorerie, note explicative)
intocmite la 31 decembrie 2021,

- aprobarea repartizarii profitului si descarcarea de gestiune a administratorilor pentru exercitiul
financiar al anului 2021.

Presedinte al Consiliului de Administratie

Alexandru — Mircea MIHAILESCU
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